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assemblea ordinaria
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Convocazione dell’assemblea ordinaria e straordinaria dei soci
In ottemperanza all’articolo 2 del Regolamento Assembleare, approvato dall’Assemblea Ordinaria dei
Soci del 21 aprile 2018 e all’articolo 21 dello Statuto Sociale, approvato dall’Assemblea Straordinaria del
Soci del 9 maggio 2015, & stata convocata la

Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci
In prima convocazione per martedi 16 giugno 2020, alle ore 10, in San Felice sul Panaro (MO), Piazza
Matteotti n. 23, presso la sede legale della Banca, per trattare il seguente

Ordine del giorno
Parte Straordinaria
1) Adozione di un nuovo testo di Statuto Sociale - deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte Ordinaria

2) Presentazione del Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, corredati dalle
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale dei
conti; determinazione del soprapprezzo di emissione, in via ordinaria, delle nuove azioni e dell'importo
da destinare a beneficenza - deliberazioni inerenti e conseguenti.

3) Determinazione monte compensi 2020 per gli Amministratori e politiche di remunerazione -
deliberazioni inerenti e conseguenti.

4) Aggiornamento del Regolamento Assembleare - deliberazioni inerenti e conseguenti;

5) Conferimento incarico di Revisione legale dei conti per gli esercizi 2020-2028 - deliberazioni inerenti e
conseguenti.

6) Cariche sociali: nomina di n. 3 Amministratori; nomina din. 5 Probiviri effettivi e din. 2 Probiviri supplenti
- deliberazioni inerenti e conseguenti.

Qualora ’Assemblea del giorno 16 giugno 2020 non fosse valida per insufficienza del numero dei Soci
presenti per delega, prescritto dall’articolo 25 dello Statuto Sociale, essa e sin d’ora convocata, in seconda
convocazione, per il giorno:

Mercoledi 17 giugno 2020, alle ore 10
in San Felice sul Panaro (MO), Piazza Matteotti n. 23, presso la sede legale della Banca.

La documentazione relativa ai punti all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e Straordinaria dei Soci
convocata per il 16 giugno 2020 el 17 giugno 2020, rispettivamente in prima e in seconda convocazione, &
disponibile presso la sede legale della Banca in San Felice sul Panaro (MO), Piazza Matteotti n. 23, nonché
sul sito internet www.sanfelice1893.it.

Possono prendere parte all’Assemblea i Soci che:

- risultino iscritti nel libro dei Soci da almeno novanta giorni dalla data fissata per la prima convocazione
e quindi alla data del 18 marzo 2020;

- abbianoavanzato larichiestadiinviodellacomunicazionedicuiagliarticoli21,22 e 23 del Provvedimento
congiunto Banca d’Italia - Consob del 22 febbraio 2008, pubblicato sulla G.U. n. 54 del 4 marzo 2008 e
successive modifiche, presso il proprio intermediario abilitato nei modi e termini previsti dall’articolo
23 dello Statuto Sociale.

I Soci, le cui azioni risultino gia immesse in depositi a custodia e amministrazione presso la Banca, devono
comunque richiedere per iscritto, entro il giorno 12 giugno 2020, la prevista comunicazione presso
qualsiasi Filiale della stessa SANFELICE 1893 Banca Popolare.

OgniSociohaunvoto,qualunquesiailnumerodelleazionidicuiétitolare.Inconsiderazionedell’emergenza
sanitaria epidemiologica da Covid-19 e avuto riguardo alle disposizioni contenute nell’art. 106, comma 6,
del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020, finalizzati a ridurre al minimo gli spostamenti e gli assembramenti, si
comunica che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato che Uintervento e esercizio del diritto di
voto degli aventi diritto in Assemblea saranno consentiti esclusivamente tramite il Rappresentante
Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998 e successive modifiche, secondo le
indicazioni di seguito fornite.
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| soggetti ai quali spetta il diritto di voto dovranno necessariamente conferire la delega, con
le istruzioni di voto, all’Avv. Edoardo Degl’Incerti Tocci del Foro di Reggio Emilia, in qualita
di Rappresentante Designato da parte di SANFELICE 1893 Banca Popolare ai sensi dell’art.
135-undecies del D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche. La delega dovra pervenire all’Avv.
Edoardo Degl’Incerti Tocci entro e non oltre il giorno 12 giugno 2020, con le modalita indicate
sul sito internet www.sanfelice1893.it (sezione Assemblea 2020). Entro il suddetto termine la
delega e le istruzioni di voto possono sempre essere revocate. La delega al Rappresentante
Designato ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano conferite istruzioni di voto.

Il modulo di delega al Rappresentante Designato e le relative istruzioni sono reperibili sul sito
internet www.sanfelice1893.it (sezione Assemblea 2020) e presso le filiali di SANFELICE 1893
Banca Popolare e dovra pervenire entro e non oltre il termine sopra indicato (12 giugno 2020)
nelle seguenti forme alternative:

1. Modulo debitamente compilato, con sottoscrizione autografa e munito di copia di un valido
documento di identita del delegante da inviare a mezzo posta raccomandata a.r. al seguente
indirizzo:

Avv. Edoardo Degl’Incerti Tocci

Rappresentante Designato Assemblea Ordinaria e Straordinaria

di SANFELICE 1893 Banca Popolare

Via Vittorio Veneto n. 5

42121 Reggio Emilia

2. Modulo debitamente compilato, con sottoscrizione autografa e munito di copia di un

valido documento di identita del delegante, scansionati da inviare a mezzo Posta Elettronica

Certificata all’indirizzo assemblea2020@pec.sanfelice1893.it (casella di posta elettronica

riservata a uso esclusivo del Rappresentante Designato) .

San Felice sul Panaro, 23 aprile 2020

per il Consiglio di Amministrazione
Il presidente del Consiglio di Amministrazione gen. dott. Flavio Zanini
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Consiglio di amministrazione 1 dicempinea® Note
Zanini Gen. Dott. Flavio Presidente

Ortello Dott. Mario Vice Presidente Dal 10.05.2019
Bergamini Dott. Alberto Segretario Dal 10.05.2019

Bergamini Rag. Gabriele

Amministratore

Di Toma Prof. Paolo

Amministratore Indipendente

Dal 14.04.2019

Manes Avv. Raffaella

Amministratore

Dal 30.04.2019

Rovatti P.Inf. Tiziano

Amministratore Indipendente

Dal 04.05.2019

Luppi Dott. Matteo

Vice Presidente

Fino al 13.04.2019

Cioli Puviani Dott. Emilio Antonio

Amministratore

Fino al 03.05.2019

Bernardi Dott. Elena

Amministratore

Fino al 25.03.2019

Collegio sindacale

Clo Dott. Alessandro

Presidente

Pederzoli Dott.ssa Alessandra

Sindaco Effettivo

Carlini Dott. Giovanni

Sindaco Effettivo

Giovanardi Dott. Stefano

Sindaco Supplente

Dal 04.05.2019

Franciosi Dott. Ylenia

Sindaco Supplente

Dal 04.05.2019

Collegio dei probiviri

Baraldi Rag. Daniele

Proboviro Effettivo

Dal 04.05.2019

Dud Awv. Emilio

Proboviro Effettivo

Meletti Avv. Annalucia

Proboviro Effettivo

Vellani Avv. Massimo

Proboviro Effettivo

Manfredini Dott. Ing. Enrico

Proboviro Effettivo

Dal 04.05.2019

Barbieri Rag. Franca

Probiviro Supplente

Dal 04.05.2019

Ruggiero Dott. Paola

Probiviro Supplente

Dal 04.05.2019

Direzione generale

Belloi Dott. Vittorio

Direttore Generale

Brighenti Dott. Simone

Vice Direttore Generale
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Saluto ai Soci

Signori Soci,

Vi saluto cordialmente a nome del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Direzione Generale e vi rivolgo il mio personale benvenuto.

La Relazione degli Amministratori sulla Gestione contiene il resoconto dettagliato dei ri-
sultati della Banca. Questa breve introduzione ripercorre gli scenari di mercato, territoria-
li, nazionali e globali, all’interno dei quali ci troviamo ad operare, e ripercorrere i risultati
ottenuti nell’esercizio concluso al 31.12.2019.

I1 2019 & stato un anno contraddistinto dal ritorno di un clima di fiducia verso la SANFE-
LICE1893 Banca Popolare, che non esito a definire “di svolta” rispetto al recente passato.
In questo clima di fiducia e stato rivisto il Piano di Impresa, con orizzonte 2019-2022, de-
lineando i principali obiettivi da raggiungere in tema di redditivita, solidita patrimoniale,
gestione dei rischi e qualita degli attivi, con particolare attenzione ai crediti deteriorati,
attraverso la realizzazione a tappe serrate dei target di riduzione fissati dal “piano NPL”.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Bilancio di esercizio 2019 in data 4 mar-
zo 2020, in piena emergenza sanitaria nazionale determinata dal virus Covid-19 (coro-
navirus), fissando I’Assemblea dei Soci per il 3/4 aprile 2020, convocata anche in seduta
straordinaria per esaminare la proposta di revisione dello Statuto Sociale, finalizzata ad
un riordino organico e complessivo del nostro principale documento identitario; tra le
modifiche che vengono sottoposte alla Vostra approvazione ricordo l'eliminazione della
condizione di socio quale requisito per la nomina a Sindaco, al fine di assicurare una mag-
giore indipendenza dei componenti del Collegio Sindacale. La formulazione del nuovo
Statuto e stata preliminarmente sottoposta all’esame della Banca d’Italia, come richiesto
dalla normativa di riferimento.

Contesto economico di riferimento

La crescita reale del PIL italiano nel 2019 mostra una crescita dello 0,2%, inferiore alle
attese. Tutta I'area Euro non conferma le previsioni di crescita, attestandosi a 1,2% con la
Germania che si ferma a +0,6%. | tassi di interesse degli emittenti con rating AAA si sono
mantenuti costantemente negativi; anche il rendimento del Btp italiano a 10 anni ¢ di-
minuito dal 2,70% di fine 2018 al 1,45% di fine 2019. Lo spread btp/bund, dopo avere
oscillato nel corso dell’anno fino ad in massimo di 322 punti base, ha chiuso in area 150,
in deciso calo rispetto all’anno precedente.

Le Agenzie di rating hanno confermato il rating assegnato all’ltalia: BBB per S&P e Fitch,
entrambe con outlook negativo, Baa3 per Moody’s.

Il Fondo Monetario Internazionale prevede per I’ltalia una crescita dello 0,5% peril 2020 e
dello 0,7% peril 2021, in coda a tutti i paesi G20 (esclusa l’Argentina). Anche la rilevazione
di Banca d’ltalia concorda con una ripresa basata sulla domanda estera, seppure molto
lenta, ma con ampi margini di imprevedibilita confermati dall’Istat a causa delle incertez-
ze sulla stabilita finanziaria e delle continue tensioni commerciali.

La Regione Emilia-Romagna, in un contesto non favorevole chiude un ulteriore anno di
crescita economica, seppure a ritmo non sostenuto, che la conferma ai vertici delle re-
gioni italiane per incremento del PIL nel 2019 e anche prospetticamente per il 2020. La
crescita e finalmente trainata dal settore costruzioni, che dovrebbe fissare un +3,9%.

Relazione degli amministratori sulla gestione 13
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Le analisi Prometeia (ottobre 2019) mettono in evidenza un fenomeno ormai consolida-
to per il settore manifatturiero, sostenuto da esportazioni previste in crescita del 5%:
crescono le aziende in grado di competere sui mercati esteri, di innovare e investire, a
prescindere dal settore di appartenenza. Prosegue il calo del settore del commercio,
dove tiene la grande distribuzione e continua la sofferenza dei piccoli esercizi commer-
ciali. In generale l’export e l'occupazione sono le voci che indicano un’economia regio-
nale in espansione, con un indice di disoccupazione che scende fino al 5%.

Il sistema bancario regionale ha continuato a concedere credito, privilegiando le impre-
se medio-grandi rispetto a quelle piccole, e prosegue nel sostegno alle famiglie consu-
matrici. Prosegue il miglioramento della qualita del credito, che a giugno 2019 mostrava
un tasso di deterioramento ritornato su livelli antecedenti la crisi del 2008.

Anche l’incidenza dei crediti deteriorati sullo stock totale dei prestiti si € ulteriormente
ridotta: per il perimetro delle “Less Significant Institutions” (LSI) italiane, al quale ap-
partiene la nostra Banca, tale indicatore era al 10,6% (11,8% a livello regionale).
Secondo il rapporto Prometeia sul sistema bancario italiano, proseguira la fase di de-
bolezza dell’attivita bancaria tradizionale, che dovra trovare margini di redditivita so-
prattutto nel miglioramento dell’efficienza operativa e nel contenimento del costo del
rischio, proseguendo nel percorso di razionalizzazione della rete sportelli e diminuzione
dei costi di struttura.

L’attivita di SANFELICE 1893 Banca Popolare

In data 26 luglio 2019 ¢ stato approvato il Piano di Impresa 2019-22 che, in piena con-
tinuita con il Piano 2018-20 precedentemente in vigore, ne rappresenta |'estensione
temporale e 'aggiornamento in alcune sue parti. La Relazione contiene il dettaglio del-
le linee guida e dei fattori di successo del Piano, che privilegia la crescita dei margini
derivanti da attivita con basso impegno di capitale - cioé commissioni e interessi da im-
pieghi con garanzie che diminuiscono gli assorbimenti patrimoniali -, digitalizzazione
dei processi e altre innovazioni tecnologiche potranno determinare il calo strutturale
del Cost/Income.

Per quanto riguarda lattivita commerciale & stato avviato il progetto “Proattivita
Commerciale” che, sulla base delle rilevazioni e analisi concluse nel 2018 finalizzate al
corretto dimensionamento della rete commerciale, ha permesso la riorganizzazione e
la pianificazione delle azioni di sviluppo commerciale su base proattiva da parte di tutti
gli addetti di filiale. Inoltre, le analisi di dimensionamento hanno portato nel corso del
2019 all’accorpamento di due filiali nella citta di Modena e I'accorpamento della filia-
le di Croce di Casalecchio nella filiale di Bologna, permettendo l'ottimizzazione delle
risorse e dei costi connessi e la concentrazione della clientela in filiali correttamente
dimensionate.

La strategia commerciale della Banca nel 2019 ha proseguito a svilupparsi attraverso
l’'acquisizione di nuova clientela e la fidelizzazione della clientela esistente, privilegian-
do l'innovazione di prodotto e ’attenzione al “cross selling”.

Le masse amministrate a fine 2019 registrano una diminuzione della Raccolta Diretta
(-2,3%), concentrata soprattutto sulle imprese, mentre & rimasta sostanzialmente inva-
riata sui privati; il totale della raccolta diretta al 31 dicembre 2019 si & attestata a Euro
657 milioni. La Raccolta Indiretta, che comprende anche la raccolta gestita, assicurati-
va e le azioni della Banca detenute dai clienti e depositate presso la Banca stessa, si at-
testa (valori di mercato) a Euro 446 milioni, in flessione del 2,1% sull’anno precedente.
All’interno della raccolta indiretta, la componente gestita (OICR pil prodotti assicurati-
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vi) & in crescita del 11,7% e rappresenta quasi il 58% dell’aggregato. La Raccolta Totale
da clientela (diretta piu indiretta) si attesta quindi a Euro 1.103 milioni, in calo del 2,2%
sull’anno precedente. | Debiti verso Banche sono pari a Euro 192,3 milioni, prevalente-
mente riconducibili a finanziamenti T-LTRO |l (operazioni finalizzate a lungo termine
con scadenza nel 2020 per 145 milioni di euro).

Gli Impieghi alla clientela registrano un incremento complessivo del 1,2% rispetto al
2018, attestandosi a Euro 815,9 milioni. La Banca ha continuato ad assicurare il soste-
gno al territorio colpito dal sisma del 2012 proseguendo l’attivita di erogazione dei c.d.
“mutui sisma”, con provvista assicurata da CDP, che hanno raggiunto 'ammontare di
Euro 318,7 milioni, in crescita del 2,43% rispetto all’'anno precedente.

L'ultimo aggiornamento del Piano di Impresa 2019-2022 prevede il raggiungimento di
un target di NPL ratio lordo (che misura l'incidenza dei crediti deteriorati sul totale)
del 10% a fine 2020, partendo dal 15,5% del 2018 (e dal 21% del 30.06.2018), con con-
solidamento del risultato nei due anni successivi. In realta la Banca e riuscita a supe-
rare ed anticipare il risultato, realizzando nel secondo semestre del 2019 una cessione
di posizioni deteriorate a un primario operatore di mercato, per circa 19,4 milioni; di
conseguenza I'NPL ratio lordo al 31.12.2019 e risultato pari a 8,9% (al netto dei mutui
sisma). Nel biennio 2018/2019 la Banca ha complessivamente conseguito una riduzione
dello stock NPL del 65% (da circa 131 milioni di NPL lordi a dicembre 2017 a circa 46
milioni a dicembre 2019). Il tasso di copertura dei crediti deteriorati si attesta al 48,9%,
leggermente superiore rispetto al dato delle Banche LSI (“less significant institution”).

Il Texas ratio (rapporto tra i crediti deteriorati al lordo delle rettifiche e la somma dei
fondi propri e delle rettifiche sui deteriorati) e ulteriormente migliorato, abbassandosi
al 49,1% contro il 75,6% dello scorso anno.

Il portafoglio titoli di proprieta della Banca risulta costituito da Euro 197,7 milioni nel
portafoglio Held to Collect (HTC), valutati a costo ammortizzato, e da Euro 82,9 milioni
di Titoli di Stato nel portafoglio Held to Collect & Sell (HTCS), valutati al fair value. Risulta
preponderante ’esposizione in titoli governativi italiani; il portafoglio obbligazionario
ha una duration media di 1,9 con una componente a tasso variabile del 60% sul totale.

Le attivita finanziarie valutate a fair value con impatto sulla redditivita complessiva
(voce 30 dell’attivo patrimoniale) includono la partecipazione di minoranza detenuta
dalla Banca in Arca Holding S.p.A. (titolo non quotato iscritto per Euro 5,3 milioni al 31
dicembre 2019). Fra le attivita finanziarie figurano le quote di Fondi FAB di Polis Sgr (fon-
di comuni di investimento immobiliare di tipo chiuso riservati ad investitori istituziona-
li) per Euro 14,47 milioni derivanti da passati conferimenti di una parte del portafoglio
immobiliare.

Il trend positivo del 2019 si riflette nel Conto Economico, che vede il ritorno ad un utile
netto consolidato di 354 mila euro, risultato superiore a quanto previsto nel Piano di
Impresa 2019-2022.

Il margine d’interesse si presenta in contrazione di circa il 13,6% rispetto all’anno pre-
cedente. Le commissioni nette ammontano a quasi 8,8 milioni, inferiori del 2% rispetto
all’anno precedente; le rettifiche su crediti diminuiscono di oltre 1’80%, attestandosi a
circa Euro 2 milioni, a conferma dell’eccellente lavoro sulla qualita del credito confer-
mato dai livelli di NPL ratio lordo gia citati in precedenza e del livello delle coperture.

| costi operativi sono in calo del -6,4% rispetto all’anno precedente, per effetto della

Relazione degli amministratori sulla gestione
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diminuzione del 23,8% delle spese per il personale (che nel 2018 includeva componenti
straordinarie pari a circa 2,5 milioni) e di un aumento del 5,9% delle altre spese ammi-
nistrative, che includono gli investimenti per 'innovazione tecnologica. Nel corso del
2019 infatti & stato avviato un importante progetto di rinnovamento della struttura IT,
in prospettiva “cloud®, che consentira di allineare la struttura informatica e di servizio
ai piu elevati standard di efficienza e sicurezza. Il cost-income nominale supera [’'80% in
quanto le perdite da cessione di crediti deteriorati figurano contabilmente fra le perdite
da cessione di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (voce 100a) pur essen-
do sostanzialmente perdite su crediti; riclassificando gestionalmente 'impatto della
cessione alla voce 130, si otterrebbe un cost-income ratio pari al 77%, valore che induce
comunque a mantenere una decisa focalizzazione sulla riduzione dei costi e sull’incre-
mento dei ricavi.

La svalutazione, meno severa dell’anno precedente, del'Immobiliare Cispadana per
Euro 0,90 milioni incorpora ulteriori svalutazioni sul portafoglio immobili della control-
lata in ottica di presumibile realizzo.

Per effetto dell’utile registrato nel 2019, unitamente alle variazioni positive delle riserve
patrimoniali da valutazione, il patrimonio netto contabile della Banca ha evidenziato
un incremento pari al 5,09% passando da euro 62.803 migliaia ad euro 65.685 migliaia.

Il TCR (Total Capital Ratio), indicatore principale che misura la solidita del nostro Grup-
po Bancario (rapporto tra 'insieme del patrimonio e il valore delle attivita ponderate
per il rischio) risulta del 15,04%, in aumento di oltre 150 punti base rispetto all’eserci-
zio 2018 (13,5%), con ampio margine sui requisiti patrimoniali richiesti dalla Vigilanza.
Nel corso dell’ultimo trimestre 2019 ¢ stato finalizzato il collocamento di una emissione
obbligazionaria subordinata per 2,6 milioni di euro - computata nei fondi propri - che
vede tra i sottoscrittori le principali Fondazioni di emissione bancaria del territorio, a
conferma della ritrovata fiducia e del sostegno da parte degli investitori.

| Soci, a fine 2019, sono n. 5.228 e gli Azionisti n. 822; complessivamente i detentori di
azioni sono n. 6.050. Il Consiglio di Amministrazione, di concerto con Consob, ha sospe-
so il progetto di quotazione dell’azione della Banca sul mercato Hi-MTF, visti gli scarsi o
nulli risultati ottenuti da altre banche in ordine all’effettiva liquidabilita del titolo ed in
considerazione dei progetti aggregativi in discussione.

Come gia comunicato ai Soci nel corso dell’anno, il Consiglio di Amministrazione ha
proseguito nelle attivita per 'individuazione di un partner insieme al quale dar vita,
con modalita che andranno nel proseguo del tempo definite, a un’operazione stra-
ordinaria, di carattere aggregativo. Questo percorso dovra compiersi con la doverosa
riservatezza da parte di operatori e di stakeholders coinvolti, finalizzata alla migliore ri-
uscita dell’operazione nell’interesse dei Soci, del Territorio, dei Clienti e dei Dipendenti
di ogni livello.

Al termine della prima fase delle attivita, sono pervenute alcune manifestazioni di in-
teresse che, una volta definite compiutamente, dopo le opportune “due diligence”, sa-
ranno oggetto di approfondite verifiche e valutazioni, anche con l'ausilio dell’Advisor
nominato dalla Banca, al termine delle quali e in caso di favorevole consenso espresso
dal Consiglio di Amministrazione, potranno essere presentate alla delibera da parte
dell’Assemblea.
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(Dati espressi in Euro/migliaia)

Dati patrimoniali

Crediti verso clientela (Voce 40b dell attivo)
Crediti verso banche (Voce 40a dell attivo)

Strumenti finanziari di proprieta
(Voce 20, 30 e parz. voce 40b dell attivo)

Totale dell’attivo

Raccolta diretta da clientela (parz.voce 10b e voce 10c del passivo)
Raccolta indiretta da clientela

Massa amministrata della clientela (raccolta diretta pit indiretta)
Altra provvista (Voce 10a del passivo)

Finanziamenti CDP (sisma 2012 e legge Sabatini bis)

Patrimonio netto (incluso utile/perdita d’esercizio)

Dati economici

Margine di interesse

Margine di intermediazione

Risultato netto della gestione finanziaria
Risultato della gestione operativa
Utile/Perdita d’esercizio

Indici di bilancio %

Margine di interesse/Totale dell’attivo

Risultato netto della gestione finanziaria/Totale dell’attivo
Margine di interesse/Margine di intermediazione

Costi operativi/Margine di intermediazione

Utile (Perdita) d’esercizio/Totale dell’attivo

Utile (Perdita)/Media Patrimonio (incluso utile/perdita d’esercizio)

Sofferenze nette/Crediti verso clientela (voce 40b)

Crediti deteriorati netti/Totale fondi propri di vigilanza

Coefficienti di vigilanza
Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate
Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate

Altre informazioni

Numero dipendenti

Collaboratori a progetto, tirocinanti altri contratti
Numero filiali

Numero sportelli tesoreria
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| RISULTATI IN SINTESI

2019

1.013.470
15.333

312.341

1.257.482
656.689
446.419

1.103.108
192.337
318.694

65.685

13.993
22.565
20.612
450
205

1,11
1,64
62,01
83,81
0,02
0,32
2,35

33,39

14,81%
15,37%

149

19

2018 Var.%
972.399 4,22
9.642 59,02
280.708 11,27
1.239.949 1,41
671.867 -2,26
456.010 -2,10
1.127.877 -2,20
148.619 29,42
311.124 2,43
62.802 4,59
16.196 -13,60
24.400 -7,52
13.978 47,46
(8.574) ns
(8.582) ns
1,31
1,13
66,38
82,78
-0,69
-13,33
4,06
59,81
13,51%
13,51%
151
2
20
1

17
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Contesto macroeconomico

Come si e aperto il 2019

| tassi di interesse governativi AAA dell’area del’EURO a breve termine (3, 6, 9 e 12 mesi)
aprono il 2019 nuovamente in territorio negativo (come a fine 2017 e 2018): dalla prima-
vera del 2015 sono negativi i tassi di interesse fino a 5 anni.

In apertura d’anno i tassi a 10 anni AAA area EURO sono a 0,22% (erano a 0,53% 12 mesi
prima). Da maggio 2019 anch’essi diventeranno negativi.

Lultimo dato di inflazione totale dell’anno 2018 segna un valore in leggera crescita: +1,6% (era
+1,4% a fine 2017); il dato di inflazione core & stabile a +1,1% rispetto a dicembre del precedente
anno.

Lo spread a 10 anni tra debito italiano e tedesco apre il 2019 su valori elevati: 245 punti
base (era a 150 in apertura anno precedente).

I1 2019 riceve in eredita segnali di rallentamento economico: per I'ltalia il 2018 si chiude
con una variazione del PIL reale a +0,9% (+1,7% nel 2017). L'area EURO chiude il 2018 a
+1,9% (+2,4% nel 2017); la Germania archivia un 2018 a +1,5% (2017 a +2,5%).

Il Giappone chiude il 2018 con un +0,8% di crescita (+1,7% nel 2017). Gli USA, invece, ini-
ziano il 2019 registrando una robusta crescita del +2,9% nel 2018 (+2,4% nel 2017). Per gli
USA si tratta di un dato superiore alle attese di inizio anno, mentre I'area EURO chiude con
un dato peggiore rispetto alle attese. Inferiore alle attese anche il dato italiano, che era
stato previsto ad inizio anno a livello +1,5%. Molto peggiore rispetto alle previsioni anche
il risultato tedesco che era atteso a +2,5%.

| Paesi Emergenti rallentano leggermente e chiudono il 2018 a +4,5% (2017: +4,7%).

Le previsioni di inizio anno per il 2019 mostravano un’area EURO in lieve rallentamento
(+1,5%); per la Germania si prevedeva un dato stabile a +1,5%; per |'ltalia il 2019 era previ-
sto un ulteriore rallentamento fino a +0,4% (il peggiore del G20, se si esclude l’Argentina).
Il Giappone secondo le previsioni avrebbe dovuto crescere al ritmo di +1,3% (in ripresa,
dunque, rispetto al dato 2018). Gli Stati Uniti dovevano continuare a crescere ad un rit-
mo superiore al 2% (+2,3% in rallentamento rispetto al 2018). Per la Cina era previsto un
+6,3% (contro un +6,6% del 2018).

Le principali variabili macroeconomiche a fine 2019

La crescita del PIL reale nel 2019 mostra sorprese negative, con una sola eccezione. Se-
condo i dati pubblicati dall’Economist (gennaio 2020) 'ltalia registra una crescita inferio-
re alle attese (+0,2%). L'area EURO non raggiunge le previsioni e si ferma a +1,2%. Anche
la Germania non riesce a confermare le attese arrivando ad un modesto +0,6%, la meta
di quello francese. Gli USA sono cresciuti nel 2019 del +2,3% in linea con le previsioni. Le
economie emergenti (fonte FMI) sono cresciute del +3,7% (in rallentamento rispetto al
2018). Il dato del Giappone si ferma a +0,8%, debole e inferiore alle attese.

Dagli ultimi dati Economist si rileva che la disoccupazione negli USA & ancora diminuita
(3,5% da 4%); quella in area EURO si attesta 7,5% (era 7,9% a gennaio 2019), in ulteriore
calo. Per lltalia, 'anno si & chiuso con un dato di disoccupazione che e migliorato: 9,7%
(era, a fine 2018, al 10,3%).

Linflazione e diminuita in area EURO (+1,2%, contro un +1,7% di un anno prima). Lultimo
dato italiano € pari a +0,5% (+0,9% 12 mesi addietro). Negli USA l'inflazione e salita sopra
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il 2%: ultimo dato +2,3% in aumento rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente
(+1,6%).

Occorre ricordare in proposito che il petrolio (WTI) negli ultimi 12 mesi (dato a meta gen-
naio 2020) & diminuito del -2,3% (-10,3% lo scorso anno), con un impatto sull’indice dei
prezzi misurati sul paniere complessivo.

| tassi di interesse

In area EURO anche il 2019 é stato visibilmente caratterizzato da tassi di interesse negati-
vi, in forte diminuzione nella prima parte dell’anno. Nella seconda parte dell’anno i tassi
si sono “ripresi” (se cosi vogliamo dire) e tuttavia da inizio agosto ad inizio ottobre sono
stati negativi tutti i tassi AAA fino a 30 anni. Attualmente (febbraio 2019) sono negativi
tutti i tassi AAA fino a 19 anni e quattro mesi. A tale data il tasso AAA a 10 anni & pari allo
-0,356%, in diminuzione rispetto allo -0,142% di fine anno 2019

| tassi USA a breve termine, in crescita per tutto il 2018, proprio sul finire dell’anno hanno
invertito la tendenza, e hanno “chiamato” una politica monetaria piu accomodante. La
curva dei rendimenti si € invertita lanciando un allarme “macro” sulla tenuta della cre-
scita.

In Italia, nel corso del 2019 il differenziale tra BTP decennali (fonte Banca d’ltalia) ed i
tassi di interesse AAA di pari duration (fonte BCE) ha registrato una forte riduzione. Aveva
raggiunto i 322 punti base a fine novembre 2018; ha toccato un minimo di 137 punti-base
a meta dicembre 2019; si & poi stabilizzato a circa 150 punti-base.

Il rating dell’Italia nel corso del 2019 non € mutato: S&P attribuisce un BBB (ottobre 2017)
con outlook negativo (ottobre 2018); Fitch un BBB (agosto 2019) con outlook negativo
(agosto 2019); Moody’s assegna un Baa3 (ottobre 2018) con outlook stabile (ottobre 2018).
Passiamo ai tassi di mercato monetario. Nel 2019 il tasso EURIBOR a 3 mesi ha continuato
a registrare valori stabilmente negativi (-0,131% a fine 2015; -0,319% a fine 2016; a fine
2017:-0,329%; -0,309% a fine 2018; a fine 2019: -0,383%). Il tasso AAA tre mesi (fonte BCE)
ha avuto un’oscillazione tra meno 0,6% e meno 0,8% senza effetti sul’EURIBOR. Il tasso
EURIBOR 12 mesi € negativo a -0,251%. D’altra parte, il tasso EURIBOR & ormai molto vici-
no alla parte bassa della forchetta dei tassi BCE.

Il 18 settembre 2019 la BCE ha ridotto il tasso sui depositi a -0,50% da -0,40% (livello fissa-
to nel settembre 2016), lasciando immutato il tasso di policy sulle operazioni di rifinanzia-
mento principali allo 0,00%. Nell’'ultimo comunicato (del 23 gennaio 2020) si legge: “Sulla
base della consueta analisi economica e monetaria abbiamo deciso di lasciare invariati i
tassi di interesse di riferimento della BCE. Ci attendiamo che si mantengano su livelli pari
o inferiori a quelli attuali finché non vedremo le prospettive di inflazione convergere sal-
damente su un livello sufficientemente prossimo ma inferiore al 2% nel nostro orizzonte
di proiezione e tale convergenza non si riflettera coerentemente nelle dinamiche dell’in-
flazione di fondo”

Ad inizio del 2019 si e chiuso il cosiddetto QE. O meglio, si e chiusa la “Net purchase phase”
si e passati alla “Reinvestment phase”. A marzo, viene annunciata da Draghi una nuova
serie di operazioni mirate di rifinanziamento a piu lungo termine (OMRLT IlI) trimestrali,
a partire da settembre 2019 fino a marzo 2021. A luglio si sottolinea che & necessario “un
orientamento di politica monetaria altamente accomodante per un prolungato periodo
di tempo, poiché i tassi di inflazione, effettivi e previsti, si sono collocati persistentemente
al di sotto di livelli in linea con il valore perseguito”, avvisando che “il Consiglio direttivo
e (...) pronto ad adeguare tutti i suoi strumenti, ove opportuno, per assicurare che in-
flazione si avvicini stabilmente al livello perseguito”. Si giunge poi a settembre al citato
intervento di riduzione dei tassi di interesse e si annuncia la svolta: “il Consiglio direttivo
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ha stabilito di riprendere gli acquisti netti nel’ambito del suo programma di acquisto di
attivita (PAA) a un ritmo mensile di 20 miliardi di euro a partire dal 1° novembre. Ci at-
tendiamo che proseguiranno finché necessario a rafforzare 'impatto di accomodamento
dei nostri tassi di riferimento e che termineranno poco prima che inizieremo a innalzare i
tassi di riferimento della BCE”. Il 12 dicembre, nella sua prima conferenza stampa dopo la
successione a Draghi, Christine Lagarde annuncia che “Il 1° novembre abbiamo riavviato
gli acquisti netti nell’lambito del nostro programma di acquisto di attivita (PAA) a un ritmo
mensile di 20 miliardi di euro”. Ricordiamo che il PAA € composto per oltre ’'80% da acqui-
siti di titoli pubblici; quest’ultima componente a dicembre 2018 valeva 2.171 miliardi di
euro; a dicembre 2019 i titoli di stato in portafoglio della BCE ammontano a 2.198 miliardi
di euro; a gennaio 2020 sono stati acquistati altri 12,3 miliardi di euro.

Le previsioni macroeconomiche globali peril 2020

A gennaio 2020 il Global composite PMI, indicatore del clima di fiducia, € giunto a 52,2
(era 52,1 'anno scorso) dopo aver toccato un minimo sotto 51 nell’ultimo trimestre 2019.
Il dato di gennaio 2020 del PMI manifatturiero USA, in diminuzione, € comunque tornato
a 50,9 dopo essere scivolato sotto soglia 50 a fine 2019 (era 56,7 I'anno scorso). E rimasto
sopra 50 l'indice anticipatore composito PMI di Eurozona (51,3; era 51). Tuttavia, la com-
ponente manifatturiera, sia pure in miglioramento, ¢ a livello 47,9. Anche l'ltalia é ritor-
nata sopra 50 (50,5) dopo essere scesa a 49 nella fase finale dell’anno. E, anche in questo
caso, la componente manifatturiera & a 48,9 (ma in miglioramento). Stessa sorte per la
Germania, che vede un manifatturiero a 45,3 (in miglioramento) ed un composito appena
tornato sopra 50 (51,2). Il Giappone ha un indice manifatturiero a livello 48,8 (era 51).

[l Regno unito “festeggia” la sua definitiva uscita dalla UE con tutti gli indici PMI tornati sopra 50.
Buoni i PMI delle economie emergenti nel complesso (52,3 il composito).

Le ultime stime dell’Economist (gennaio 2020) indicano per il 2020 i seguenti dati di cre-
scita (tra parentesi il dato 2019): USA +1,7% (+2,3%); UK +1,3% (+1,3%); Giappone +0,4%
(+0,8%); Eurozona +1,3% (+1,2%). In area Euro, crescita tedesca a +0,6% (+0,9%); all’Italia
viene assegnato un altro modestissimo +0,4% (+0,2%). Il dato risulta inferiore a quello di
tutte le altre principali economie mondiali. Per la Francia e previsto un +1,3% (+1,3%). La
Spagna dovrebbe crescere, secondo le previsioni, di un +2,1% (+2,1%).

Per la Cina si prevede ancora un buon +5,9% (+6,1%); per l'India +6,1% (+4,9%). La Russia
dovrebbe crescere di un +1,6% (+1,1%); il Brasile +2,1% (+0,9%). Ventinove paesi (pari a
circa il 55% del PIL mondiale) registrano, secondo le previsioni, crescita 2020 inferiore a
quella 2019 (erano quarantasette l'anno scorso, pari al 78% del PIL mondiale).

IL FMI, nel suo ultimo aggiornamento a gennaio 2020 assegna all’economia mondiale una
crescita 2020 e 2021 al +3,3% e +3,4%, rispettivamente, dal 2,9% del 2019.

Tutti i numeri appena presentati sono destinati a - piu 0 meno - drastiche revisioni al
ribasso, considerando la situazione che si & creata a livello economico mondiale a causa
della diffusione del “coronavirus”, i cui effetti non sono ad oggi prevedibili.

Linflazione mondiale & prevista stabile, su livelli bassi. Negli USA la crescita dei prezzi &
prevista per il 2020 a +1,7% (+1,8% nel 2019); nella Eurozona il livello previsto & +1,3%
(+1,2%). Il dato giapponese si porta a +0,4% (da +0,8% nel 2019).

La moderata inflazione mondiale consente una liberta di politiche monetarie espansive
che potrebbe aiutare 'economia a riprendere forza (o a difendersi dai sicuri effetti depres-
sivi della diffusione del virus). Il FMI sottolinea infatti che condizioni finanziarie globali
sono particolarmente “accomodanti”, a partire dagli USA, sino all’Europa e ai paesi emer-
genti (fatta eccezione per la Cina).
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Le previsioni sull’economia reale italiana

Dopo un triennio di calo del PIL dal 2012 al 2015, dal 2015 [’Italia presenta variazioni an-
nuali positive del prodotto. E tuttavia dal 2018 (+0,8%) € iniziata una fase difficile. Come
si @ visto il 2019 si chiude con un +0,2%. La crescita italiana prevista dal FMI per il 2020 e
il 2021 e appena superiore: +0,5% e +0,7% rispettivamente. LEconomist indica un +0,4%
nel 2020.

In ogni caso, l'ltalia rimane il peggior Paese del G20 (insieme al Giappone e fatta eccezione
per l'Argentina).

La Banca d’Italia nel bollettino economico di gennaio 2020 individua nel 2019 un minimo
ciclico; il 2020 e visto in leggera ripresa a +0,5%. Per il 2021 e 2022, rispettivamente,
previsto un +0,9% e un +1,1%. Si confermerebbe quindi la ripresa, seppur lenta, del ciclo
economico.

Secondo la Banca d’ltalia, le ultime informazioni disponibili suggeriscono che in Italia
l’attivita economica, lievemente cresciuta nel terzo trimestre del 2019, sarebbe rimasta
pressoché stazionaria nel quarto, continuando a risentire soprattutto della debolezza del
settore manifatturiero. Nelle indagini dell’Istat e della Banca d’ltalia le imprese esprimo-
no valutazioni appena piu favorevoli sugli ordini e sulla domanda estera, ma continuano
a considerare l'incertezza e le tensioni commerciali come fattori che ostacolano la propria
attivita.

Nel corso del 2019 il surplus di conto corrente & rimasto ampio; la posizione estera netta
dell’ltalia € prossima all’equilibrio. La bilancia commerciale & ampiamente positiva, in
forte crescita da meta del 2012. Dopo il massimo di meta 2017, il saldo & diminuito, ma
il valore rimane ampiamente positivo. In termini assoluti, I'ltalia € al sesto posto nel G20
per saldo commerciale (primo Paese area Euro dopo la Germania).

Secondo la Banca d’ltalia, nel terzo trimestre del 2019 il numero di occupati € lievemente
aumentato, soprattutto nel settore dei servizi; i dati disponibili segnalano un’espansione
anche negli ultimi mesi dell’anno.

Rispetto agli aspetti finanziari, Uultimo rapporto sulla Stabilita Finanziaria della Banca
d’Italia (novembre 2019) traccia un quadro in miglioramento, non nascondendo i consueti
fattori di debolezza: “In Italia i rischi per la stabilita finanziaria si sono leggermente atte-
nuati negli ultimi mesi, in seguito al calo dei premi per il rischio sovrano. Il deterioramen-
to del quadro macroeconomico e l’elevato debito pubblico continuano a rappresentare
elementi di forte vulnerabilita ed espongono I’intera economia ai rischi connessi con un
riacutizzarsi delle tensioni sui mercati. La debolezza del ciclo economico incide negativa-
mente sulla redditivita delle imprese, ma gli effetti sfavorevoli sulla capacita di rimborso
dei debiti sono mitigati dal basso livello dei tassi di interesse. Il settore delle famiglie resta
solido. La flessione dei tassi di interesse incrementa il valore delle attivita nel portafoglio
e riduce gli oneri per il servizio del debito”.

In base alle stime dei conti trimestrali ISTAT, nel 2019 il rapporto indebitamento/PIL do-
vrebbe essere lievemente diminuito, ma il debito € aumentato di circa 35 miliardi rispetto
all’anno precedente, portando il rapporto debito/PIL a crescere a livello 135,7 (era 134,8
lo scorso anno). La previsione per il 2020 € una leggera diminuzione a 135,2.

Qualche buona notizia dai consumi delle famiglie. Nei mesi estivi la spesa delle famiglie
€ aumentata, portando la crescita del terzo trimestre al +0,4%. Secondo le stime della
Banca d’ltalia, anche nel quarto trimestre il profilo di crescita - sia pure pit modesto -
sarebbe proseguito.

Il clima di fiducia delle imprese € in deciso calo dal gennaio 2018, ma si & stabilizzato e gli
ultimi dati di gennaio segnalano un leggero miglioramento. La produzione industriale dal
gennaio 2018 e in forte calo, dopo un movimento al rialzo iniziato nel 2014, ed ¢ tornata
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sotto il livello del 2011. Il dato rimane ancora largamente inferiore a quello del 2007.

La Banca d’ltalia costruisce un indicatore mensile di tendenza denominato ITA-COIN. Esso
fornisce in tempo reale una stima mensile dell’evoluzione tendenziale dell’attivita econo-
mica sfruttando l'informazione proveniente da un ampio insieme di variabili, di natura sia
quantitativa (produzione industriale, inflazione, vendite al dettaglio, flussi di interscam-
bio, indici azionari) sia qualitativa (fiducia di famiglie e imprese, indicatori PMI). Il dato ha
iniziato una decisa discesa dalla primavera del 2018, dopo una crescita iniziata nel giugno
2016. E giunto in territorio negativo a novembre 2018 e vi & rimasto fino a novembre 2019
(con un minimo a giugno 2019). Da due mesi € tornato positivo a livello +0,5%.

Secondo quanto si legge nell’ultimo Bollettino Economico della Banca d’ltalia, la crescita
€ ancora esposta a rischi rilevanti, connessi con U'incertezza geopolitica in aumento, con
i conflitti commerciali solo in parte rientrati e con il debole andamento dell’attivita eco-
nomica nei nostri maggiori partner europei; potrebbe inoltre risultare inferiore a quan-
to prefigurato, qualora fosse ritardata la realizzazione dei cospicui investimenti pubblici
programmati, inclusi nel quadro previsivo, o se si riaccendessero tensioni sui mercati fi-
nanziari.

Quiesti rischi non tengono ancora conto degli effetti economici della diffusione del “corona-
virus”.

In relazione all’ltalia, la recente e rapida diffusione del coronavirus rappresenta un rile-
vante fattore di incertezza che potrebbe avere un impatto negativo di non trascurabile en-
tita sull’economia. Al riguardo, & opportuno distinguere tra gli effetti della crisi sanitaria in
Cina che colpiscono la nostra economia in modo sia diretto - per via del minor turismo e
di un calo delle esportazioni (ad esempio dei beni di lusso) - sia indiretto, con particolare
riferimento alle supply chain ed alla presenza di fornitori cinesi che potrebbero causare
Uinterruzione di alcune produzioni in Italia. Sono inoltre da considerare gli ulteriori im-
patti indiretti relativi al rallentamento di Paesi con i quali le nostre imprese sono princi-
palmente esposte in termini di export (ad esempio la Germania).

Ad aggravare il quadro, nella seconda meta di febbraio il virus si & celermente diffuso in di-
verse regioni italiane. E al momento arduo conoscere I'ampiezza dei territori che saranno
oggetto di quarantena, il numero di persone coinvolte e la durata della situazione di crisi
(il picco potrebbe essere toccato in marzo o in aprile). E pertanto ragionevole attender-
si un rallentamento dei consumi interni ed ulteriori effetti negativi potrebbero giungere
dalle limitazioni alla circolazione di persone e beni, nonché dalle oggettive difficolta che
stanno colpendo la produzione manifatturiera e di servizi in alcune aree del Paese.

Non ¢ inoltre possibile escludere che il coronavirus colpisca in modo analogo i partner
europei che attualmente hanno registrato un limitato numero di contagi.

In conclusione, il primo semestre dell’anno dovrebbe risentire negativamente dello sce-
nario in via di rapida evoluzione, mentre non si esclude un rimbalzo ed un parziale recu-
pero nei trimestri a seguire nel momento in cui la situazione dovesse tornare in sicurezza.

L’economia nella regione Emilia-Romagna

La presente sezione € una sintesi dell’ultimo Rapporto Unioncamere sull’economia regio-
nale, che recepisce dati Prometeia (“Scenari delle economie locali”, edizione di ottobre
2019).

Il rallentamento dell’economia mondiale e, in particolare, del commercio estero a livello

globale, sta penalizzando in misura piu sensibile i Paesi a maggior vocazione export, Ger-
mania e Italia su tutti. E, all’interno del nostro Paese, sono le regioni piu attive sui mercati
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esteri a essere maggiormente esposte alle incertezze e alle fragilita che caratterizzano
lo scenario internazionale. LEmilia-Romagna - seconda regione italiana per valore delle
esportazioni e tra le prime regioni d’Europa per export per abitante - sembra corrispon-
dere all’identikit della regione a forte rischio di “contagio internazionale”. A cio si aggiun-
ge Pormai trentennale ritardo con cui viaggia il “treno Italia” rispetto alle altre nazioni:
croniche lacune strutturali e un’endemica debolezza della domanda interna contribui-
scono a posizionare il nostro Paese agli ultimi posti al mondo per crescita economica.
Eppure, nonostante questo scenario sfavorevole, il 2019 per ’Emilia-Romagna dovrebbe
chiudersi positivamente ed essere archiviato come un altro anno di crescita per 'econo-
mia regionale. Crescita a ritmo non sostenuto, con alcuni diffusi segnali di rallentamento,
tuttavia sufficiente per confermare ’Emilia-Romagna al vertice delle regioni italiane per
incremento del PIL nel 2019 e anche prospetticamente per il 2020.

Secondo i citati “Scenari per le economie locali” di Prometeia, aggiornati a ottobre 2019,
la crescita del prodotto interno lordo a fine 2019 rispetto all’anno precedente dovrebbe
risultare pari allo 0,5%, mentre per il 2020 si prevede un tasso di incremento pil consi-
stente (+1,1%). E il settore delle costruzioni a contribuire maggiormente alla crescita del
valore aggiunto regionale con una variazione nel 2019 rispetto al 2018 che dovrebbe atte-
starsi attorno al 3,9%, mentre per industria e servizi si prevede un aumento dello 0,3%. A
sostenere il manifatturiero sono, ancora una volta, le esportazioni previste in crescita del
5%. Variazione positiva anche per gli investimenti (+2,9%), la domanda interna segnera a
fine anno un +1,1%.

Questi dati tuttavia compongono un’immagine della regione difficile da decifrare attra-
verso le tradizionali chiavi di lettura. Le classiche classificazioni settoriali, geografiche o
per classe dimensionale restituiscono una fotografia parziale e a volte distorta di quanto
sta avvenendo. Ne & un esempio l’'analisi delle societa manifatturiere; il settore di appar-
tenenza & sempre meno esplicativo e a marcare la differenza tra chi cresce e chino ¢ la
capacita di competere sui mercati esteri, di innovare, di investire nel capitale umano. La
stessa voce “industria manifatturiera” sembra definire confini operativi ormai cancellati,
sono sempre pitl numerose le aziende industriali che realizzano quote importanti del pro-
prio valore aggiunto ibridando attivita produttive con servizi caratteristici del terziario.
Tuttavia, i criteri classificatori insistono sul comparto in cui opera 'impresa, non su come
svolge la propria attivita. Anche il rapporto Unioncamere sull’economia regionale sconta
questo limite, i numeri presenti e futuri sono raccolti in capitoli settoriali, le tabelle con-
tengono valori medi che sempre meno riescono ad essere sintesi efficace dell’'andamento
dell’aggregato che dovrebbero rappresentare.

Cio detto, le indagini congiunturali settoriali alternano segnali di rallentamento ad altri
piu confortanti. In flessione la produzione dell’industria manifatturiera, con difficolta cre-
scenti per le aziende piu piccole e quelle artigiane. Tuttavia, aumentano esportazioni e
occupazione, come confermato anche dai dati Istat, a ulteriore testimonianza che l'anda-
mento del comparto non puo essere spiegato dal dato aggregato ma occorre guardare ai
comportamenti delle singole imprese. La stessa chiave interpretativa dovrebbe guidare
nella lettura delle altre dinamiche settoriali. Prosegue il calo del settore del commercio,
a soffrire sono i piccoli esercizi commerciali mentre tiene la grande distribuzione. Cresce
il settore delle costruzioni, 'agricoltura sembra presentare piu ombre che luci, il turismo
protrae la sua fase espansiva aumentando arrivi e presenze. Tendenze di fondo, nume-
ri medi che peraltro solo parzialmente riescono a misurare la crescita esponenziale del
commercio elettronico, della rigenerazione urbana, delle nuove frontiere dell’agricoltura,
dell’effetto Airbnb sul turismo, solo per fare alcuni esempi.

In realta, uscendo dalla logica meramente settoriale, export ed occupazione sono le pri-
me voci narranti un’economia regionale in espansione. Come si ¢ visto, le esportazioni
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crescono del 5%; l'occupazione conta oltre 26mila lavoratori in piu, la disoccupazione
scende ulteriormente attestandosi poco sopra il 5%.

Al contrario, si riduce il numero delle imprese, non perché sia in aumento il numero delle
aziende che chiudono rispetto al passato, ma perché sono meno quelle che aprono. Si
tratta di una dinamica in atto da tempo le cui ragioni sono da ricercarsi nel progressivo
invecchiamento della popolazione regionale e, soprattutto, nel mercato del lavoro che,
a differenza di altri territori, offre numerose opportunita ai giovani di trovare un’occupa-
zione alle dipendenze e, conseguentemente, li allontana da percorsi volti all’autoimpie-
go. Nuovi occupati e nuove imprese che andrebbero misurati non solo dal punto di vista
quantitativo ma anche da quello qualitativo, sulle caratteristiche dei nuovi posti di lavoro
e delle nuove iniziative imprenditoriali. Numeri differenti raccontano storie diverse, molte
imprese cercano figure con una formazione scolastica elevata, inseguono profili e compe-
tenze che in molti casi non trovano, offrono posti di lavoro stabili. Allo stesso tempo altre
aziende, altrettanto numerose, puntano su profili meno qualificati, ricorrono ampiamen-
te a contratti a tempo parziale. Tra le nuove imprese si trovano startup di successo impe-
gnate sul fronte dell’innovazione e altre destinate a non compiere l'anno di vita. Ancora
una volta non ¢ il settore dove opera l'azienda a fare da spartiacque, ma il come opera.
C’e un ulteriore aspetto che va sottolineato. Circa un terzo dei profili richiesti dalle im-
prese riguarda figure non ancora presenti in azienda, persone con differenti competenze
destinate a svolgere ruoli nuovi, percorsi di crescita non ancora sperimentati dall’azien-
da stessa. Larga parte delle imprese nate nel corso degli ultimi due anni svolge attivita
non contemplate nella classificazione Ateco, l'attribuzione settoriale che viene assegnata
dalla Camera di commercio al momento dell’iscrizione al Registro delle imprese. Nuovi
lavori e nuove attivita che solo pochi anni fa non esistevano, segnali di un’economia che
sta cambiando. Stiamo assistendo a un ciclo economico che sembra aver esaurito la sua
spinta propulsiva, mentre sembra aver preso avvio un nuovo ciclo, sulla spinta del digi-
tale, della sostenibilita. Un nuovo ciclo ricco di opportunita per chi ha idee, competenze,
entusiasmo e coraggio.

Infine, un focus sul credito. Secondo i dati provvisori forniti dalla Banca d’ltalia, la consi-
stenza dei prestiti bancari concessi al complesso dell’economia regionale a fine settem-
bre 2019 risultava in espansione dello 0,7% rispetto allo stesso periodo dell’anno prece-
dente. Dal punto di vista settoriale, continua la crescita del credito concesso alle famiglie
consumatrici (+3,4%); per il settore delle imprese si nota una contrapposizione netta tra
gli andamenti delle medio grandi (+0,5%) e quelle piccole (-3,1%). Per quanto riguarda la
qualita del credito, nel 2019 & proseguito il graduale miglioramento del credito erogato
all’economia regionale. A giugno il tasso di deterioramento dei finanziamenti é risultato
pari al 2%, attestandosi su livelli simili a quelli antecedenti la crisi finanziaria del 2008.
Landamento riflette la sostanziale stabilita dell’indicatore sia per i prestiti alle famiglie
sia per quelli alle imprese (0,8 e 2,6% rispettivamente). L'incidenza dei crediti deteriorati
sullo stock totale dei prestiti si & ulteriormente ridotta (11,8% a giugno 2019 dal 12,5 di
dicembre 2018). L'indicatore rimane piu elevato per le imprese rispetto alle famiglie (16,5
e 4,9% rispettivamente).

[l sistema bancario italiano nel 2019

| prestiti bancari a famiglie e imprese hanno rallentato in Italia nel corso del 2019 fino a
raggiungere a dicembre 2019 una sostanziale stabilita rispetto all’anno precedente. Se-
condo ABI la variazione annua del credito al settore privato € nulla, per effetto di dinami-
che differenziate per segmento. Dal Bollettino Banca d’ltalia di gennaio 2020 si rileva che,
a novembre 2019, la flessione dei finanziamenti alle societa non finanziarie si € accen-
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tuata (-2% annuo), riflettendo gli effetti delle deboli condizioni cicliche sulla domanda di
prestiti, con un calo che riguarda soprattutto le aziende di piccola dimensione. Il credito
si & contratto in tutti i settori, con maggiore intensita nelle costruzioni. E invece ancora
solido 'aumento del credito alle famiglie (+2,3% annuo), sia per i mutui sia per il credito
al consumo.

A dicembre 2019 i tassi di interesse sulle nuove operazioni di finanziamento si attestano
sui minimi storici: il tasso medio dei nuovi prestiti bancari alle imprese € sceso a 1,27%,
quello sulle nuove operazioni per acquisto di abitazioni a 1,47%.

Continua quindi anche il calo del tasso medio sulla consistenza dei prestiti alle imprese
e alle famiglie, che si colloca a dicembre al minimo storico del 2,48% (fonte Outlook ABI),
per effetto di una ulteriore progressiva discesa nel corso dell’anno (era 2,55% un anno
prima).

La raccolta diretta bancaria al 31/12/2019, rappresentata dai depositi e dalle obbligazioni,
si presenta in salita del 4,8% rispetto ad un anno prima, grazie soprattutto al marcato
incremento dei depositi (+5,6%). Rileva Banca d’ltalia che la consistenza della raccolta al
dettaglio & pressoché pari a quella dei prestiti concessi alla clientela; la quota di prestiti
non finanziata dalla raccolta al dettaglio (funding gap) e sostanzialmente nulla.

Il tasso medio della raccolta a dicembre si attesta allo 0,58%, in calo di 8 punti-base rispet-
to ad un anno prima. La forbice fra il tasso medio sui prestiti e quello medio sulla raccolta
risultata a dicembre pari a 190 punti-base, stabile rispetto all’anno precedente e comun-
que su un livello sempre storicamente molto basso: fa notare ABI che prima dell’inizio
della crisi finanziaria tale spread superava i 300 punti-base.

Continua a migliorare la qualita del credito. Nel terzo trimestre il flusso di nuovi crediti
deteriorati in rapporto al totale dei finanziamenti & sceso all’1,2% in ragione d’anno; la
contrazione ha riguardato soprattutto i prestiti concessi alle imprese.

Lo stock dei crediti deteriorati lordi a giugno 2019 si presentava in riduzione di oltre il 20%
su base annua, grazie alle incisive azioni realizzate dalle banche in tal senso, comprese
consistenti cessioni di sofferenze. Conseguentemente & scesa l'incidenza dei deteriorati
sul totale dei finanziamenti: secondo le analisi di Prometeia al 30/6/2019 ’'NPL ratio lordo
per i gruppi significativi si attestava al 9,1%, un livello considerato “target” anche solo
pochi anni fa. Per il perimetro delle “Less Significant Institutions” (LSI), al quale appar-
tiene la nostra Banca, tale indicatore era al 10,6%. Osserva Banca d’ltalia che la flessione
dei NPL ¢ in linea con i piani presentati dalle banche alla BCE e alla Banca d’ltalia. Per
quanto riguardo il tasso di copertura dei NPL si puo fare riferimento all’'ultimo Rapporto
sulla Stabilita Finanziaria di Banca d’ltalia, aggiornato al 30/6/2019. A quella data, i NPL
complessivi lordi del sistema bancario ammontavano a 177 miliardi di euro, con un tasso
di copertura del 52,5% (47,6% per il perimetro LSI).

Nei primi nove mesi del 2019 si presenta in lieve miglioramento la redditivita delle banche
“significative”, grazie soprattutto alla riduzione dei costi operativi (-3,4%). Soffrono tutta-
viairicavi: il margine di interesse & diminuito (del 5,6%), come anche le commissioni nette
(del 4,7%); le rettifiche di valore su crediti si sono mantenute stabili.

Lo scorso 31 dicembre il Fondo interbancario di tutela dei depositi € intervenuto nella
patrimonializzazione della Banca Popolare di Bari, la maggiore delle banche meno signi-
ficative del Mezzogiorno, in amministrazione straordinaria dal 13 dicembre. L'intervento
siinquadra nell’ambito delle misure, adottate dal Governo il 15 dicembre, per il sostegno
al sistema creditizio del Mezzogiorno e per la realizzazione di una banca di investimento;
in base a tali misure listituto pubblico Banca del Mezzogiorno - Medio Credito Centrale
spa e il Fondo Interbancario sosterranno nei prossimi mesi un piano di rilancio della Ban-
ca Popolare di Bari.

Quanto alle prospettive future del sistema bancario italiano, Prometeia nel suo ultimo
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rapporto di previsione sottolinea che continuera nei prossimi anni la debolezza dell’atti-
vita bancaria tradizionale, che non sara in grado di ampliare i suoi margini di redditivita.
In questo quadro, il miglioramento dell’efficienza operativa e la riduzione del costo del
rischio si confermano le leve su cui agire per il recupero della redditivita. Continuera il
percorso di razionalizzazione della rete fisica e di riduzione dei costi di struttura e del
personale. Ma il nuovo contesto competitivo richiede maggiori investimenti in tecnologia
e capitale umano, per sviluppare nuove competenze necessarie per ampliare e innovare
la gamma dei servizi da offrire alla clientela e ottimizzare la gestione dei dati. Non cadra
l’attenzione alla riduzione dei crediti deteriorati, ma fattori straordinari potranno tornare
a far salire il costo del rischio (es. gli effetti della nuova definizione normativa di default);
d’altra parte gli accantonamenti resteranno elevati per il progressivo aumento delle co-
perture richiesto dalla vigilanza. Nel complesso le prospettive di redditivita del settore
restano modeste. Aspettare che il contesto esterno migliori non basta, perché la rivoluzio-
ne tecnologica che sta investendo l'industria e i cambiamenti veloci anche nei comporta-
menti della clientela richiedono aggiustamenti pili incisivi nei modelli di business e forse
anche nella configurazione del settore.

Provvedimenti normativi

Fra i provvedimenti normativi che nel 2019 hanno inciso sull’attivita bancaria, meritano di

essere ricordati quelli di seguito riportati.

Credito

Secondo l'art. 178 del Regolamento UE 575 / 2013 (il c.d. CRR), un debitore € in default se:

« La banca ritiene improbabile che senza l’escussione delle garanzie il debitore adem-
pia alle sue obbligazioni;

+ Il debitore & in arretrato di oltre 90 gg. su una obbligazione creditizia “rilevante”.

Sulla definizione della «rilevanza» sono intervenuti Orientamenti EBA e il Regolamento
Delegato UE 171/2018. In sostanza, cambia la soglia di rilevanza delle esposizioni past-
due ai fini della classificazione in default (attualmente 5%).

Secondo la nuova normativa, e “rilevante” l'esposizione scaduta che supera per 90 gg.
consecutivi entrambe le seguenti soglie:

« Componente assoluta: 100 euro per le esposizioni al dettaglio; 500 euro per le altre;

« Componente relativa 1%.

Oltre alle soglie, vi sono altre novita significative:

« Non e piu possibile la compensazione se il debitore dispone di margini di affidamento
su altre linee di credito;

« Il ritorno in bonis & previsto solo dopo 3 mesi dal momento in cui le condizioni che
hanno determinato il default sono cessate;

« Vieneintrodotto un concetto di «contagio» dell’obbligazione congiunta;

« Per le ristrutturazioni onerose si presume il default se si produce una «ridotta obbliga-
zione finanziaria» (la differenza fra i flussi di cassa «prima» e «dopo» non deve superare
’'1%).

La decorrenza delle nuove regole e fissata al 31/12/2020; e verosimile prevedere un signi-

ficativo aumento dei past-due, con conseguenze su NPL ratio, Piani NPL, RWA, costo del

credito, ecc.
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Trasparenza Bancaria

In data 19/03/2019 la Banca d’ltalia ha aggiornato le proprie Disposizioni di trasparenza

con le quali:

+ sono stati introdotti nuovi obblighi informativi precontrattuali relativamente al credi-
to immobiliare ai consumatori e al credito ai consumatori. In particolare, & stato intro-
dotto l'obbligo per gli intermediari di fornire al consumatore una informativa specifica
sugli indici di riferimento utilizzati nei contratti di credito (ad esempio U’Euribor, U'IRS,
ecc.), con modalita diversificate per il al credito immobiliare ai consumatori e per il
credito al consumo;

« & stata data attuazione agli Orientamenti del’EBA in materia di politiche e prassi
di remunerazione del personale preposto all’offerta dei prodotti, con l'obiettivo
di tutelare i clienti dai pregiudizi che essi potrebbero subire a causa di meccanismi
retributivi non corretti;

« @ stata rivista la disciplina che regola la gestione dei reclami. In particolare, sono
state apportate alcune modifiche con riferimento al termine massimo di risposta ai
reclami relativi alla prestazione dei servizi di pagamento (non superiore a 15 giornate
lavorative dalla ricezione del reclamo). La Banca d’ltalia ha inserito una previsione
secondo cui, in situazioni eccezionali preventivamente definite dall’intermediario
nell’ambito delle proprie procedure interne, la riposta al reclamo puo essere fornita
nel termine di 35 giorni lavorativi, conformemente a quanto previsto dalla Direttiva
PSD2.

Successivamente, in data 18/06/2019, la Banca d’lItalia ha aggiornato nuovamente le pro-
prie Disposizioni di trasparenza con le quali & stata data attuazione alla Direttiva 2014/92/
UE denominata “PAD - Payment Account Directive”. In particolare, € stato introdotto un
nuovo documento informativo sulle spese denominato “FID” applicabile ai conti di paga-
mento offerti ai consumatori. Trattasi di un modulo che si affianca al gia vigente Foglio
Informativo la cui consegna al cliente &, diversamente da quest’ultimo, obbligatoria.

Antiriciclaggio

Queste le principali novita normative del 2019 in ordine cronologico:

« 1126/3/2019 la Banca d’ltalia ha emanato le “Disposizioni in materia di organizzazio-
ne, procedure e controlli interni volti a prevenire 'utilizzo degli intermediari ai fini di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo”. Il Provvedimento detta regole sull’orga-
nizzazione dei presidi antiriciclaggio ed antiterrorismo che ogni intermediario deve
adottare.

« 1128/3/2019 l'Unita di Informazione Finanziaria - UIF ha emanato le “Istruzioni in ma-
teria di comunicazioni oggettive”. Si tratta di modalita di rendicontazione di tutte le
operazioni di contanti pari o superiori ad € 10.000, anche se realizzate attraverso piu
operazioni singolarmente pari o superiori ad € 1.000.

« 1130/7/2019 la Banca d’Italia ha emanato le “Disposizioni di Banca d’ltalia in materia
di adeguata verifica della clientela per il contrasto del riciclaggio e del finanziamento
del terrorismo”. In forza della IV Direttiva Antiriciclaggio (2015/849 UE), recepita in Ita-
lia con D.lgs. 90/2017 che modificava il D.lgs. 231/2007, la Banca d’Italia ha emanato la
disciplina di dettaglio in materia di adeguata verifica.

« Indata11/11/2019 € entrato in vigore il D.lgs. 125 del 4 ottobre 2019. Si tratta del de-
creto di recepimento in Italia della V Direttiva Antiriciclaggio (2018/843 UE), attraverso
modifiche al D.lgs. 231/2007 concernente la disciplina Antiriciclaggio ed Antiterrori-
smo.
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Servizi di pagamento

I114/09/2019 € entrata in vigore la Direttiva 2015/2366/UE relativa ai servizi di pagamento
nel mercato interno meglio conosciuta come Direttiva PSD2. La principale novita consiste
nell’obbligo per le banche di aprire a terze parti espressamente autorizzate I'accesso ai
conti e ai dati in loro possesso. In sostanza, la Direttiva PSD2 consente ai clienti delle ban-
che, sia privati che aziende, di utilizzare i sistemi forniti da soggetti non bancari per gestire
le proprie finanze e le operazioni di pagamento, nonché per accedere alle informazioni sui
propri conti anche se si trovano in banche diverse.

Altre normative
In data 25/02/2019, I’Autorita Bancaria Europea (EBA) ha pubblicato i propri orientamenti
in materia di esternalizzazione delle funzioni aziendali da parte delle banche che sono
stati successivamente recepiti dalla Banca d’ltalia tramite un aggiornamento alla Circo-
lare 285/2013. Gli orientamenti hanno avuto lo scopo di uniformare a livello europeo la
disciplina sulla materia e tra le novita di maggior interesse meritano comunque di essere
evidenziate le seguenti:

« icontratti di esternalizzazione gia esistenti dovranno essere adeguati alla prima data
di rinnovo e, comunque, entro il 31/12/2021;

+ obbligo di condurre una approfondita due diligence sul fornitore, soprattutto qualora
il servizio oggetto di esternalizzazione sia considerato come funzione operativa impor-
tante;

« obbligo di monitoraggio, su base continuativa, delle prestazioni dei fornitori di servizi
per quanto riguarda tutti gli accordi di esternalizzazione, con appropriata documen-
tazione delle valutazioni effettuate;

+ obbligo diinformativa alla Banca d’Italia sulle modifiche sostanziali o sugli eventi gra-
vi relativi alle esternalizzazioni che potrebbero avere un impatto rilevante sulla forni-
tura continuativa delle attivita.

Gli orientamenti EBA mantengono il cosiddetto “principio di proporzionalita”. In partico-
lare, le valutazioni che devono essere condotte preventivamente alla sottoscrizione di un
accordo di esternalizzazione possono essere graduate in un’ottica risk based che
tenga conto, ad esempio, della natura del servizio, della sua criticita per l'operati-
vita aziendale in caso di malfunzionamenti o interruzioni e della sua classificazione
come funzione importante.

Signori Soci,

Dopo aver brevemente commentato i principali eventi del 2019 e tracciato un qua-
dro del contesto economico, finanziario e normativo in cui la Banca ha operato, si
illustrano - piu nel dettaglio - le linee operative ed i risultati economici della Banca
nel suo 127° esercizio.

Linee di sviluppo della banca

Pianificazione strategica

In data 26 luglio 2019 & stato approvato il Piano di Impresa 2019-22 che, in piena
continuita con il Piano 2018-20 precedentemente in vigore, ne rappresenta l’esten-
sione temporale e 'laggiornamento in alcune sue parti.

Relazione degli amministratori sulla gestione



SANFELICEBILANCIO2019

Il nuovo Piano conferma e ribadisce la missiondella Sanfelice 1893, che resta quella
di “crescere per fornire con continuita un’adeguata redditivita ai Soci, nel rispetto
della soddisfazione dei Clienti, dello sviluppo economico del Territorio di radica-
mento, dello sviluppo professionale delle Persone che lavorano nella banca”.

Soci, Clienti, Territorio e Persone rappresentano i principali stakeholder sulla cui
soddisfazione fa perno la ragione d’essere della banca; alla mission cosi definita,
la Sanfelice 1893 accompagna la centralita della cultura di conformita alle norme,
ispirandosi a forti e radicati valori di riferimento quali: etica e sostenibilita del bus/-
ness; trasparenza in tutte le sue forme; rifiuto di ogni discriminazione; centralita del
Personale; responsabilita; cultura dei rischi e dei controlli.

In questo quadro, resta confermato per tutto l'arco del nuovo Piano il modello di
business definito e deliberato nel mese di febbraio 2018, il quale di realizza median-
te il processo di pianificazione strategica, nel pieno rispetto del Risk Appetite Fra-
mework e della distinzione delle competenze fra Consiglio di Amministrazione ed
Esecutivo. | principali elementi del modello di businesssono:

- Identita: 'operativita della banca é orientata a impostare relazioni di lungo
periodo basate sul legame con il territorio di riferimento, sulla conoscenza
e sulla reciproca fiducia; il business resta concentrato sulla raccolta del ri-
sparmio dal territorio e sul reimpiego in prestiti a famiglie e PMI del medesi-
mo territorio.

- Prudenza: il Risk Appetite Framework (RAF) definisce il contest